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Le imprese ¢ le organizzazioni di tutti i settori
e business hanno operato negli ultimi decenniin
un contesto caratterizzato, almeno dal 2008, da
cambiamenti strutturali accelerati, difficili da
controllare e gestire e da crescente incertezza.
Al punto che la stessa nozione di «controllo»
suona oggi quasi fuori luogo. E necessario
imparare a leggere il contesto, intercettare

in anticipo le direttrici delle trasformazioni

e posizionarsi in maniera da garantire alle
organizzazioni resilienza e prosperita.

Senza questa capacita di lettura imprese

e istituzioni sono condannate a subire i
cambiamenti che caratterizzano gia il nostro
presente: da quello climatico, a quello

tecnologico, dalle tendenze demografiche alle
incertezze della globalizzazione.

Questo Master di Strategic Foresight, “Future &
Foresight. Metodi di anticipazione di futuro per
imprese e istituzioni”, promosso da Ca’ Foscari
Challenge School dell’Universita Ca’ Foscari
Venezia e realizzato in collaborazione con un
partner di eccellenza a livello internazionale nel
campo degli studi sul futuro, il Copenhagen
Institute for Futures Studies, ¢ progettato per
rispondere alle esigenze delle organizzazioni
italiane di fronte alle sfide poste da un
contesto globale sempre piul incerto,
complesso e in evoluzione.

PROGRAMMA

-> cambiamenti strutturali, anticipazione e
future studies

- metodi dello strategic foresight

- megatrends e impatto sulle imprese e
sulle istituzioni pubbliche: demografia,
clima e tecnologia

- megatrends e impatto sulle imprese e
sulle istituzioni pubbliche: industria,
lavoro e globalizzazione

- applicazioni dello strategic foresight nelle
aziende e nelle istituzioni

DIRETTRICE
Prof.ssa Elisa Barbieri

RESPOSABILE DEL COORDINAMENTO
SCIENTIFICO
Dott.ssa Valentina Doorly

POSTI DISPONIBILI
MODALITA DIDATTICA
Blended

LINGUA
Italiano e inglese

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
€ 9.500
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PROFILO PROFESSIONALE

Il progetto si pone I'obiettivo di formare figure
professionali di alto livello, competenti nella
lettura delle dinamiche di lungo periodo e
nei principali metodi di foresight strategico
e in grado di attivare cambiamenti profondi nella
strategia delle organizzazioni in cui operano.
Un percorso per formare esperti nel decision
making, con competenze trasversali, capaci di
definire le nuove strategie di cambiamento sia
per il mondo delle imprese che per le pubbliche
amministrazioni.

PERIODO DI SVOLGIMENTO
Novembre 2025 — Novembre 2026

PLANNING DIDATTICO

venerdi full-time e sabato mattino, due
volte al mese. Le attivita si svolgeranno
prevalentemente online e sono previste 10
giornate in presenza.

TITOLO RILASCIATO

Master Universitario di 2° LIVELLO

in Future & Foresight. Metodi di
anticipazione di futuro per le imprese e le
istituzioni

-64 CFU

REQUISITI

MASTER 2° LIVELLO

- laurea magistrale o vecchio ordinamento

- titolo universitario straniero equivalente
con indirizzo conforme, previa approvazione
del collegio dei docenti

- buona conoscenza della lingua inglese

SEDE DEL CORSO
Ca’ Foscari Challenge School
via della Liberta 12, Venezia (Parco Vega)

FACILITAZIONI ALLO STUDIO

Le informazioni relative alle borse di studio

a copertura totale o parziale del contributo
d'iscrizione, laddove previste, vengono aggiornate
attraverso la pagina web dedicata al Master.
Sono previsti prestiti da Istituti bancari
convenzionati con I'Ateneo.

INFO

Per le procedure diiscrizione contattare
la Segreteria Organizzativa

di Ca’ Foscari Challenge School:

T +39 041 2346853
master.challengeschool@unive.it
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CA’ FOSCARI CHALLENGE SCHOOL

E la scuola di Alta Formazione Executive
dell’Universita Ca’ Foscari Venezia

che si rivolge a neolaureati, professionisti,
imprese e Pubbliche Amministrazioni,
offrendo conoscenze specifiche

e professionalizzanti.

LA DIDATTICA

Attraverso una metodologia didattica
innovativa, svolta da docenti dell’Ateneo
e da esperti del settore di riferimento,
attivando le relazioni imprenditoriali

e professionali piu vitali e autentiche

del territorio, Ca’ Foscari Challenge School
progetta e sviluppa scenari futuri grazie
a un'esperienza formativa di valore,
vicina ai bisogni delle persone e con
tutte le competenze che il mercato

del lavoro oggi richiede.

CA’ FOSCARI

CHALLENGE SCHOOL

Via della Liberta, 12

30175 Venezia (Parco Vega)

T+39 0412346853
master.challengeschool@unive.it
corsi.challengeschool@unive.it

I MASTER

Nell'anno accademico 2025/2026 I'offerta
formativa offre Master di 1° e 2° Livello,
suddivisi in cinque aree: Environment,
Government, Humanities, Innovation -
Technology, Management.

Ogni Master ha un direttore scientifico,
oltre a un tutor dedicato che accompagna,
segue e aiuta tutti i partecipanti durante
I'intero percorso.

NETWORKING

Valorizziamo le opportunita con eventi, incontri

e workshop.

PARTNER

Costruiamo rapporti stabili e duraturi
con organizzazioni e imprese che

sono direttamente coinvolti nei progetti
formativi.

Master organizzato da:
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COMMUNITY CHALLENGE

Ca' Foscari Challenge School & la Community
dei corsisti e degli Alumni, un luogo fisico

e virtuale dove si sviluppano attivita collaterali,
possibilita di networking e un’ampia offerta

di privilegi riservati in esclusiva ai corsisti.

Con il patrocinio di:

° - \
Italy's National University Centre .
for Applied Economic Studies - since 2005




